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Editorial

Svét se rychle méni a ménit se bude i nadale. Vic neZ cokoli jiného zac¢ina ovliviiovat nase byti uméla inteligence.
Nelze si nevS§imnout, jak relativné rychle proristd osobnimi i profesnimi Zivoty. Jak se pfed nasimi zraky a pod
nasima rukama naptiklad pfetvafi to, jakym zpusobem jsme posledni dvé dekady vyhledavali informace na
internetu.

Shrnuti od Al jsou moZna tou nejviditelnéjsi Spickou ledovce. Potencial vyuziti umélé inteligence je ale nepomérné
vétsi a lezi v mnoha riznych odvétvich véetné mediciny. A ani tak konzervativni oblasti, jako jsou dané a Gcetnictvi,
nebudou vyjimkou — i zde se da pfedpokladat, Ze role Al vjznamné poroste.

Uz pred néjakou dobou se objevily prompty bryskné identifikujici a analyzujici relevantni judikaty NSS ¢i KS. I my v
KPMG drzime s technologickym vyvojem krok a klientim nabizime néstroj GenAl. Na jedné strané jim pfindsi pro

jejich data zcela bezpecné prostiedi cloudu, na stran€ druhé na né umi aplikovat nejaktualnéjsi algoritmy ChatGPT,
aniz by se uzivatel ¢i firma musela strachovat, Ze citliva data uniknou na internet.

Uméla inteligence nachazi své vyuziti i v justici a vefejné spravé. O tom, jaké jsou jeji moznosti, ale také hranice,
mluvil na listopadovém Datiovém a pravni féru piedseda Nejvy$siho spravniho soudu Karel Simka. Cast rozhovoru
— stejné jako fadu daniovych a pravnich aktualit a judikati — pfinaSime v poslednich leto$nich Danovkach.

Pfeji vam pohodovy adventni Cas proZity s rodinou a pfateli a rovnéz hodné Gspéchti a spravnych rozhodnuti (at uz
je bude pohanét lidska nebo uméld inteligence) v roce 2026!

g Daniel Szmaragowski
P | Partner
. "A. KPMG Ceskarepublika
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Daneé

Vznik stalé provozovny z titulu home
office: OECD aktualizuje vykiad, Cesko
nesouhlasi

OECD zverejnila dlouho ocekavanou aktualizaci Komentate k ¢lanku 5 Modelové smlouvy o
zamezeni dvojiho zdanéni. Ten se detailnéji vénuje konceptu stalé provozovny v pfipadech,
kdy zaméstnanci pracuji z home office nebo jiného mista na izemi statu, které neni piimo
spojeno s ¢innosti zameéstnavatele.

Iva Krakorova
ikrakorova@kpmg.cz

Lenka Novakova
Inovakova@kpmg.cz

Marie Smékalova
msmekalova@kpmg.cz

V poloviné listopadu 2025 aktualizovany vyklad je pro zameéstnavatele pomérné priznivy a mél by prinést vétsi
jistotu a flexibilitu p¥i vyuZivani zahrani¢nich home office. Ceska republika v§ak v ramci Vyhrad ke Komentéti
OECD s timto vykladem nesouhlasi a potvrzuje sviij dosavadni striktni vyklad pfi posuzovani prace z domova na
tizemi Ceské republiky pro zahrani¢ni zaméstnavatele, a to vyhradné dle p¥isluné smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni.

Vyklad OECD

Dle aktualizovaného Komentare OECD je pfi posuzovani vzniku stalé provozovny v souvislosti s home office nutné
zohlednit dva klicové faktory.

1. Rozsah prace zdomova
Pokud zaméstnanec pracuje z domova v zahrani¢i méné nez 50 procent své pracovni doby béhem
12mésicniho obdobi, stala provozovna by zaméstnavateli z titulu tohoto home office v daném staté neméla
vzniknout.

2. Obchodni povaha ¢innosti
1 v pfipadé, Ze je pfekrocena hranice 50 procent pracovni doby vykonavané z domova v zahranici, stala
provozovna nevznika automaticky. Musi byt dale prokazano, Ze ¢innost zameéstnance v dané zemi ma tzv.
obchodni povahu. Dle Komentare OECD musi existovat jasna vazba mezi praci zaméstnance v dané lokalité
a predmétem podnikani spolecnosti — naptiklad zameéstnanec v zemi pfimo jedna se zakazniky, dodavateli,
pridruZenymi podniky nebo jinymi osobami a to, Ze se nachazi v daném staté, mu usnadnuje jednani.
Naopak za obchodni diivod se nepovazuje situace, kdy zaméstnanec pracuje z domova v zahrani¢i pouze
z osobnich divodl nebo kvili tispofe nakladu.
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OECD Komentar doplnila také o ptiklady, které ilustruji uplatnéni nového pfistupu.

o Pfiklad A: zaméstnankyné pracuje z domova v zahrani¢i 30 procent pracovni doby béhem roku. Ackoli je
domov staly a pravidelné uzivany, nevznika timto, bez dal$ich rozhodujicich faktorli, zaméstnavateli stala
provozovna, protoze zde pracuje méneé nez 50 procent Casu.

o Pfiklad B: zaméstnanec pracuje z domova v zahranici 80 procent pracovni doby a pravidelné navstévuje
mistni klienty. Domov je staly a vzhledem k obchodnimu dtivodu (obsluha mistnich klientti) je povaZovan za
misto podnikani a stalou provozovnu spolec¢nosti.

o Pfiklad C: zaméstnanec pracuje z domova v zahrani¢i 60 procent pracovni doby, poskytuje sluzby na dalku
klientim v riznych zemich a pouze pfilezitostné navstivi mistniho klienta. Pfestoze travi v domovské zemi
vice nez 50 procent ¢asu, prace z domova nezaklada stalou provozovnu zaméstnavatele, nebot zde neni
obchodni divod pro jeho pfitomnost.

Vyhrada Ceské republiky

Ackoli nova aktualizace Komentate OECD prinasi spoleCnostem pomérné jasny prehled hledisek, ktera je nutné
zohlednovat pfi posuzovani vzniku stalé provozovny, je dulezité zminit, Ze ne vechny ¢lenské staty OECD se
s aktualizovanymi pokyny plné ztotoZnuji.

Ceska republika si k tomuto Komentati ponechava vyhradu, pokud jde o aplikaci zminénych kritérii. Nesouhlasi

s tim, aby pouhy druh mista pouZivany k vykonu prace byl urcujicim faktorem, ktery by omezoval mozZnost
existence stalé provozovny. Lze tedy pfedpokladat, Ze Ceska republika bude i nadale vychézet z dosavadniho
striktniho vykladu, a pokud se nebude jednat o ¢innosti pfipravného nebo pomocného charakteru, mizZe zahrani¢ni
spole¢nosti v Ceské republice vzniknout stala provozovna z diivodu prace na dalku jejich zaméstnanci, a to bez
zohlednéni dalSich kritérii uvedenych v Komentati OECD.
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Daneé

Odpocet na vyzkum a vyvoj od roku
2026 - co Se zméni a co zustava?

Nékolik zasadnich zmén v oblasti odpoctu na vyzkum a vyvoj (VaV) pfinasi novela, ktera od 1.
ledna 2026 nabyva G¢innosti. TyKaji se zejména zpusobu vypoctu odpoétu a lhity pro jeho
uplatnéni. Parametry prokazovani, jako napfiklad prokazani mzdovych nakladu uvedenych v
oddélené evidenci, ale zlistavaji beze zmény.

Michaela Thelenova - Katefina Horackova
mthelenova@kpmg.cz khorackova@kpmg.cz

>4

i

Nejpodstatnéjs$i zménou od ledna 2026 je zvySeni odpoctu ze 100 procent vynaloZenych nikladli na VaVv na
150 procent, a to az do limitu 50 miliont korun. Do uvedeného limitu se v§ak nezahrnuji pouze vydaje dané
spole¢nosti, ale i vydaje vSech poplatniki, ktefi jsou soucasti stejného odpoctového celku (tj. ovladajici osoba
a osoby, které ovlada sama nebo spolecné s jinou osobou).

Zaroven se prodluzuje lhiita pro uplatnéni odpoc¢tu ze tfi na pét let. Spolu s timto prodlouZenim se rusi podminka,
Ze odpocet l1ze odlozit jen v pfipadé nizkého zakladu dané nebo danové ztraty. Podrobnosti najdete v nasem
predchozim ¢lanku.

Novela otevira firmam nové moznosti, jak podpofit vlastni inovacni aktivity. ZvySeni odpoc¢tu a prodlouZeni lhity
pro jeho uplatnéni pfedstavuji atraktivni ptileZitost, jak ziskat vyraznou finan¢ni vyhodu a posilit
konkurenceschopnost na trhu. Aby v§ak firmy mohly tuto pfileZitost skute¢né vyuZit, museji disledné

a transparentné evidovat veskeré niklady a ¢as vénovany projektiim vyzkumu a vyvoje. Judikatura Nejvy$siho
spravniho soudu jasné ukazuje, Ze uspé$né Cerpani dafiovych benefitl je podminéno nejen splnénim zakonnych
pozadavkil, ale pravé a pfedevsim spravnou evidenci nakladu.

V nedavném rozsudku (¢. j. 3 Afs 122/2025-73) spolec¢nost evidovala mzdové naklady na zakladé procentualniho
podilu zaméstnanct na projektu VaV, pficemz tyto podily byly stanoveny manazerskym rozhodnutim, nikoli na
zakladé objektivné méfenych Gdajli. Spole¢nost nevedla formalni evidenci dochazky, ani vykazy prace a na projektu
nebyl zaveden ani Zadny jiny systém pro vykazovani prace.

NSS konstatoval, Ze procentualni vyjadfeni podilu zaméstnance na projektu neni samo o sobé $patné. Nesmi se
v$ak jednat o pouhy odhad. Zaroven potvrdil, Ze zdkon o dani z pfijmu v souvislosti s odpo¢tem na VaV neuklada
povinnost vést vykazy prace jednotlivych pracovniki. Je vSak zasadni, aby byl dafiovy subjekt schopen doloZit

a prokazat dobu, kterou ve skute¢nosti dany zaméstnanec stravil na feSeni daného projektu. Nestaci tedy pouze
sumarizace mzdovych naklad{ nebo procentualni vyjadfeni podilu zaméstnance na projektu, pokud neni doloZeno,
jak k témto idajum subjekt dospél a zda odpovidaji skutecnosti. NSS rozhodl, Ze dariovy subjekt neunesl dikazni
bfemeno, a nema tak narok na odpocet na VaV.

v

Rozsudek pfinasi nékolik dileZitych poznatki, které by nemély uniknout Zadnému subjektu vyuzivajicimu tento
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danovy benefit. Pfi uplatiiovani odpo¢tu na VaV je nutné vést detailni a ovéfitelnou oddélenou evidenci nakladq,
pravidelné kontrolovat a dokumentovat skute¢né odpracovany ¢as na projektu. Zaroven je dilezité uchovavat
podklady, které umozni zpétné ovérit spravnost udaja.

Propojenim novych legislativnich moZnosti s diislednym nastavenim internich procesti tak firmy nejen
minimalizuji riziko datiovych spor, ale zadroven maximalizuji sviij potencidl pro ¢erpani vyhod, které novela
prinasi. Spravna evidence se tak stava klicem k ispéchu v novém daniovém rezimu a konkuren¢ni vyhodou pro ty,
ktefi jsou na zmény pripraveni.
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Daneé

Benefity prehledné (4. dil): stravovani
Zaméstnancll

Ruzné formy prispévku na stravovani jsou snad nejrozsifenéjsi formou benefitniho
odmeénovani. Na né a s nimi spojena specifika, vyklady a problematické body se zamétime v
posledni casti série o zaméstnaneckych benefitech.

f Ivana Stibiirkova Marie Smékalova
' istiburkova@kpmg.cz msmekalova@kpmg.cz

z.
B8

Zvyhodnéné stravovani poskytuji zaméstnavatelé nejen sou¢asnym zaméstnancim, ale mnohdy i byvalym. Vedle
pfispévki na hlavni jidla byva zaméstnanctim v prostorech zaméstnavatele ¢asto k dispozici obcerstveni, které se
objevuje i na firemnich akcich nebo Skolenich. Obvyklé je, Ze na naklady zaméstnavatele se zaméstnanci i¢astni
pracovnich obéd{ s klienty, ale miZe se jednat i o schlizky mezi samotnymi ¢leny tymu.

Prectéte si i predchozi dily série:
Hlaseni zaméstnaneckych benefita

Skolkovné a $kolné hrazené za rodinné pfislugniky zaméstnanctl
Benefity z oblasti sportu a zdravotnictvi

Zména v danovém rezimu prispévku na stravovani

V ramci konsolida¢niho bali¢ku do$lo k zasadni zméné ve zdanéni pfispévki na stravovani: namisto dosavadni
limitace datiové uznatelnych nakladi u zaméstnavatele do$lo k zavedeni limitu osvobozeni na strané
zaméstnancl.

0d roku 2024 je tak u zaméstnanct tfeba sledovat kazdoro¢né ménici se limit osvobozeni, ktery byl stanoveny jako
70 procent horni hranice stravného pro pracovni cesty v trvani 5-12 hodin. V roce 2025 je pfispévek na stravovani
osvobozen v ¢astce 123,90 korun na sménu (pfipadné na kalendafni den u zameéstnanct, ktefi nemaji sménu
stanovenou).

Prispévek pfitom mlze mit podobu stravovani ve formeé nepenézniho plnéni ke spotfebé na pracovisti
zaméstnance (firemni jidelny) nebo v ramci stravovani zajistovaného prostfednictvim jiného subjektu (stravenky),
ale i podobu penézitého pfispévku na stravovani (tzv. stravenkového pausalu). Zameéstnavatel pfitom nemusi
zaméstnanci poskytnout jen jednu formu p¥ispévku na stravovani, miize je libovolné kombinovat.

Zavedeny limit je ale souhrnny, tudiz je tfeba do néj zahrnout vSechny formy stravovani, které zaméstnavatel
béhem smény zaméstnanci poskytne. Pokud tedy zaméstnavatel za sménu poskytne zaméstnanci nejprve
plnohodnotnou snidani na pracovisti a nasledné jesté stravenku na obéd, je tfeba prispévky seCist a porovnat
s limitem osvobozeni.
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U zaméstnance se zavedenim limitu zvys$ila administrativni naro¢nost sledovani datiovych dopadi poskytovanych
prispévkil. U zaméstnavatele je tomu naopak. Veskeré niklady na pfispévek na stravovani lze na strané
zaméstnavatele povazovat za plné danové uznatelné bez ohledu na to, zda budou poskytovany do limitu, nebo nad
limit, pokud narok zaméstnanct vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitfniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo
jiné smlouvy. Jde totiZ podle naseho nazoru o naklady na pracovni a socialni podminky zaméstnancd.

Prispévek na stravovani a pracovni cesta

Aby mohl byt pfispévek na stravovani v daném limitu od dané ze zavislé ¢innosti osvobozen, musi platit dvé
dodate¢né podminky:

s 2

e zameéstnanec musi odpracovat aspori tfi hodiny za sménu (nebo kalendaini den) a
e zameéstnanci béhem smény nesmi vzniknout narok na stravné v souladu se zakonikem prace.

Splnéni druhé podminky uvadime na pfikladu:

Zameéstnanec md stanovenou sménu od 8:00 do 16:30, pri¢emZ v 10:00 vyjede na pracovni cestu. Po péti hodindch
(tzn. v 15:00) vznikd zaméstnanci ndrok na stravné v souladu se zakonikem préce. JelikoZ narok na stravné vznikl
béhem smény, nemd zaméstnanec soucasné narok na osvobozeni prispévku na stravovani. Pokud by zaméstnavatel
standardni prispévek na stravovani presto poskytnul (napr. dal zaméstnanci za danou sménu stravenku jako v jiné
dny), bude hodnota stravenky pro zaméstnance zdanitelnym prijmem, ktery podléha i pojistnym odvodim.

V pripadé, Ze by zaméstnanec na pracovni cestu vyjel pozdéji a narok na stravné vznikl kuprikladu aZ v 18:00, byl by
pro zaméstnance zachovan ndrok i na osvobozeni prispévku na stravovani a soucasné by mél narok na stravné,
které by standardné nebylo (v limitech danych zakonikem prdce) u zaméstnance predmétem dané.

U zaméstnavatele by se mohlo jednat o dariovy naklad v obou pripadech, zaleZelo by na konkrétnim ukotveni
ndroku na prispévek na stravovani u daného zaméstnavatele.

Druhy prispévek na stravovani

V pfipadé, Ze délka smény zaméstnance (nebo pracovniho dne) v Ghrnu s prestavkou v praci povinné poskytovanou
zaméstnavatelem presahne 11 hodin, ma zameéstnanec narok na druhy osvobozeny pfispévek na stravovani (ve
shodné vysi jako ten prvni). GFR k tomuto potvrdilo, Ze kaZdy z pfispévki je nutné posuzovat ve vztahu k limitu
osvobozeni samostatné.

Pfiklad:

Zaméstnanec md stanovenou sménu 13 hodin. Jako prvni prispévek na stravovani obdrzel stravenku na obéd

v hodnoté 100 korun. Nasledné jako druhy prispévek dostal veceri v hodnoté 140 korun. Oba prispévky je v roce
2025 nutné porovnat s limitem osvobozeni 123,90 korun. Prispévek na veceri limit presahuje, a poména cast
prispévku je tak pro zaméstnance zdanitelnym prijmem, ktery podléhd i odvodiim pojistného.

Stravovani byvalych zaméstnanci - starobnich a invalidnich dichodcu

V Cervenci 2024 pfinesla novela zakona o danich z pfijmu se zpétnou G¢innosti na cely kalendafni rok osvobozeni
od dané pro stravovani poskytnuté byvalym zaméstnanctim. Nicméné se musi jednat o stravovani v podobé
poskytnuti jidla ve firemni jidelné (provozované pfimo zaméstnavatelem nebo externim dodavatelem), nikoli
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poskytnuti viceticelové stravenky a stravenkového pausalu.

Osvobozeni Ize dale uplatnit jen u téch byvalych zaméstnancii, ktefi u daného zaméstnavatele pracovali pfed
odchodem do starobniho nebo invalidniho diichodu tfetiho stupné (tj. od kterého zaméstnanec odesel do dichodu).
Limit osvobozeni pfispévku je shodny s limitem pro stavajici zaméstnance (123,90 korun v roce 2025).

Novelizace tak odstranila nezamys$lené zdanéni na strané byvalych zaméstnancu.
Co se tyka danové uznatelnosti ndkladd na pfispévek na stravovani byvalych zameéstnancti, i vtomto pfipadé se
klonime k tomu, Ze je dafiové uznatelny na strané zameéstnavatele.

Drobné obcerstveni, pracovni a koucovaci obédy

Dle Metodické informace GFR se za ptispévek na stravovani nepovaZzuje poskytnuti drobného ob¢erstveni
dostupného zaméstnanctim ke spotfebé na pracovisti. Musi se jednat o potraviny, které nedosahuji intenzity
hlavniho jidla. Do této kategorie patti drobné obCerstveni na pracovnich poradach, seminétich, firemnich
skolenich apod. Pfikladem drobného obcerstveni jsou jogurty, chlebicky, ovoce, zakusky nebo bagety. Za splnéni
podminek neni drobné obcerstveni u zaméstnancii pfedmétem dané a hodnota se nezapoc¢itava do limitu pro
osvobozeni pfispévku na stravovani. Pro zaméstnavatele se jedna o nedariové vydaje.

Vedle tématu drobného oblerstveni se GFR vyjadfilo také k pracovnim ob&dlim (p¥ipadné snidanim a vecefim).
Ackoli se v tomto pripadé jedna o poskytnuti hlavniho jidla, aplikuji se u nich stejna pravidla jako u drobného
obcerstveni, a je tak vyjmuto z pfedmétu dané. U zameéstnavatele jsou naklady datfiové neuznatelné jako vydaj na
reprezentaci.

Do kategorie pracovnich ob&dd se v souladu s vykladem GFR fadi pouze udalosti, kterych se i¢astni t¥eti osoby
(obchodni partnefi, klienti apod.). Koucovaci nebo jiné spole¢né obédy (stejné tak snidané nebo vecere) pouze mezi
zaméstnanci, pokud jsou placeny zaméstnavatelem, se povaZzuji za standardni pfispévek na stravovani osvobozeny
do stanoveného limitu.

Ocenéni benefitu u podnikovych jidelen

Problematickou oblasti pro zaméstnavatele muze byt stanoveni ceny jidla a nasledné vyse poskytnutého pfispévku
na stravovani v pripadé, Ze je jidlo poskytnuto ve firemni jidelné.

Dle vykladu GFR je u podnikovych jidelen obecné mozné vysi ptispévku posoudit dle ceny i¢tované tfetim osobam
(pokud by do jidelny dochézeli nejen zaméstnanci véetné byvalych, ale i vefejnost).

Pokud je jidelna uréena vyhradné pro zaméstnance, pak 1ze dle GFR pro stanoveni vy$e pfispévku na stravovani
pouzit metodu srovnatelné nezavislé ceny, nebo metodu ocenéni prostfednictvim nakladu a pfirazky (Cost+).

V pfipadé metody Cost+ je nutné do ceny jidla zapocitat i vedlej$i provozni nepfimé naklady. Do ceny tak je tfeba
zahrnout naptiklad mzdu pracovnika vydavajiciho obédy, energie nebo odpisy, ale uz nikoli obecnou
administrativni reZii (napf. mzdu mzdové Gcetni).
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Navrh na snizeni minimainiho
vymerovaciho zakladu pro sociaini
pojiSténipro 0SVC je ve Snémovneé

Zastavit narust minimalniho vymeétovaciho zakladu pro pojistné na socialni zabezpeceni osob
samostatné vydéle¢né ¢innych. To je jednim ze zavazki vznikajici vladni koalice, ktera jiz
predlozila poslanecky navrh novely zakona noveé ustavené Poslanecké snémovné.

- — g

Daniela Kralova

Vaclav Barika
vbanka@kpmg.cz

=&

N dkralova@kpmg.cz 3 4
ol \x £

Navrh obsahuje zachovani minimalniho vyméfovaciho zakladu pro dichodové pojisténi a pfispévek na statni
politiku zaméstnanosti placené osobami samostatné vydélecnymi ¢innymi vykonavajicimi hlavni ¢innost ve vysi
35 procent primérné mzdy, a to s G¢innosti od prvniho dne mésice nasledujiciho po vyhlaseni ve Sbirce zakonu.
Podle stavajici legislativy by tento minimalni vyméfovaci zdklad od roku 2026 ¢inil 40 procent primérné mzdy,
kterd je pro rok 2026 stanovena ve vy$i 48 967 korun.

Pokud by byl ndvrh schvalen, bude minimalni mési¢ni vymé¥ovaci zaklad OSVC vykonavajici hlavni ¢innost ¢init
17 139 korun pro diichodové pojisténi a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti. Minimalni mési¢ni zaloha by
tedy byla 5 005 korun. Podle stavajici legislativy tato zéloha pro rok 2026 €ini 5 720 korun.

Nové stanovend vyse by se na zakladé pfechodnych ustanoveni pouZila za cely rok 2026. Pokud by OSVC zaplatila

v obdobi od 1. ledna 2026 do G¢innosti novely vy$si zalohu, nez by odpovidalo novym pravidliim, mohla by pozadat
prislusnou spravu socialniho zabezpeceni o vraceni rozdilu, a to nejpozdéji do 31. prosince 2026. Pro vypocet
pojistného za rok 2026 se zaplacena zaloha sniZi o tento pfeplatek.

Minimalni vyméfovaci zaklad pro zdravotni pojisténi zustava pro rok 2026 nezménén na tirovni 50 procent
priimérné mzdy. Minimalni mési¢ni vyméfovaci zaklad u OSVC s hlavni ¢innosti bude 24 484 korun, tudiZ bude
platit minimalni mési¢ni zalohu ve vysi 3 306 korun.
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Pravo

Karel Simka na DPF: jak komentoval
judikaturu NSS k Svarcsystemu ci
pfevodnim cenam?

Do zéakulisi rozhodovani i fungovani Nejvyssiho spravniho soudu (NSS) zavedl Gc¢astniky
nedavného Danového a pravniho féra jeho pfedseda Karel Simka. PfinaSime ¢ast rozhovoru,
ktery s nim vedla Jana Fuksova.

Jana Fuksova
£ jfuksova@kpmg.cz

Jste jednim z aktérli po¢atki judikatury NSS k $varcsystému. Mohl byste ji okomentovat?

S Vojtéchem Simitkem jsme zhruba v letech 2004 nebo 2005 vychazeli z jednoduché teze. Pokud povaha ¢innosti
umoziuje ji vykonavat jednou nebo druhou formou, tedy zavisle i nezavisle, tak ma byt v principu na jednotlivci
samotném, aby si zvolil ten ¢i onen rezim se vSemi vyhodami i nevyhodami. To je na prvni pohled chytlava
rezimy — jeden danové a pojistné vyhodnéjsi nez druhy — a ve chvili, kdy p¥ili§ uvolnime prostor pro ten
vyhodnéjsi, zaéne mit stat ¢i dichodovy systém problémy se ziskavanim prostfedki na uspokojovani vefejnych
potteb. Tyto dva filozofické a hodnotové pohledy se promitaji v jednotlivych pfipadech a rizni soudci kladou rizny
dfiraz na zakladni délici kritérium — jestli to jsou takzvané obojetné ¢innosti a do jaké miry jsou OSVC skute¢né
podle riznych hledisek nezavislé. Zda maji jen jednoho odbératele, jak moc jsou na ném ekonomicky zavislé, jak
moc ho museji poslouchat. Na v§echny tyto argumenty jsou velmi dobré protiargumenty druhé strany. V zasadé je
toto rozdéleni na dva typy ¢innosti mékké, z fady riznych ihlia pohledu miZeme obhajovat obé verze a za mé to
nikdy nebude stoprocentné vyjudikovano, protoZe se tu narazi na filozoficky rozpor, ktery vede k tomu, Ze rizni
soudci posuzuji $edé zony rizné.

Problematika $varcsystému je v posledni dobé také v hledacku Statniho ifadu inspekce prace, coZ vidime uz
i vrozhodovaci praxi NSS. Plati judikatura z datiové oblasti i na posuzovani pfestupkii na poli zaméstnanosti, nebo
tam uZ doglo k nazorovému posunu?

Obavam se, Ze posuzovani, zda jde o zavislou praci, a to pfipadné dariové posuzovani miZe byt do budoucna
oblasti, kde bude vice nejasnosti nez jasnosti. Dafiova sprava se za mé uz smifila se situaci, Ze jsou judikaturou
nastaveny parametry, a do obojetnych ¢innosti spiSe nejde. MPSV na to jde z ,,druhé strany*, le¢ podobné, a to pres
pojem zavislé prace, coz je véc, kterd s danovym aspektem nepochybné hodné souvisi, ale nemusi se Gplné kryt. Ve
chvili, kdy se defini¢ni znaky zavislé prace budou odliSovat od dariové tpravy zformované judikaturou, mtize
nastat to, co je za mé velmi nezadouci. Tedy, Ze pokuta za zavislou praci obstoji, protoZe ta definice miZe byt

v zaméstnanecké roviné prisnéjsi, a danové to dométeno byt nemusi. Za mé je to ekonomicky nesmysl. Jeden stav
by se mél posuzovat konzistentné ze v§ech moznych regulatornich thld pohledu. Je to spi$ na politické
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a zakonodarné debaté, jak to sladit.

V posledni dobé byla pomérné ¢asto pfezkumem posuzovana Gvérova financovani, a to z hlediska konceptu
zneuZiti prava. Podle ¢eho se divate na jednotlivé kauzy a kde hledate tu nékdy velice tenkou linii mezi legitimni
optimalizaci uspofadani si podnikatelskych vztahi a zneuZitim prava?

Je nutné si uvédomit, Ze profesionalni soudce ma vhled do ekonomickych otazek zejména skrze pfipady, které

v této oblasti posuzuje. Je to v uvozovkach urednik, ktery ma relativné jasné nalinkovany Zivot a s prvkem rizika se
setkava mozna jinde, ale rozhodné ne v praci. To je systémovy parametr, ktery patfi k soudnictvi a ma byt takto
nastaven, ale samoziejmé ovliviiuje soudce prave pri pfemysleni o podnikatelském riziku. Proto vZdy, kdyz se
bavime o zneuZiti prava, zdlraznuji, Ze je soudu nutné prednést, Ze vas ptibéh, ktery se stal pfedmétem zajmu
datiové spravy, je v jadru poctivy. Ze se za nim moznd skryva né&jaka kreativni myslenka, ale v kazdém p¥ipadé ma
skute¢ny byznysovy dlivod. A ten ma sméfovat k tomu, Ze vydélam penize nikoli ziskanim vyhody na danich, ale
provozovanim fundamentalni ¢innosti, ke které potfebuji néjakou formu investice, akvizice ¢i pfeskupeni majetku
uvnitf skupiny. Zakladnim sporem, ktery vedeme dlouhé roky, je to, jak moc miize byt datiova vyhoda hlavnim
nebo podstatnym divodem uspofadani podnikani. Trend, ktery mé moc netési, protoZe bych dal radsi pfednost
pravni jistoté a tomu, jak si to nastavi stat, je takovy, Ze dafiova vyhoda nesmi byt tim pfevazujicim, co vas vede

k rozhodovani. Jakmile ve vasem pfibéhu zac¢ne pfFilis silné svitit dariovy aspekt, je tam velké nebezpeci, Ze miize
dojit ke zkoumani zneuziti prava. Je to tézko popsatelné a z hlediska byznysovych a regulatornich rizik obtizné
eliminovatelné, protoZe nikdy si nejste iplné jisti v tom, co dafiova sprava a nasledné soud v té hranicni situaci
fekne.

Digitalizaci a technologicky vyvoj miiZeme vidét nejen mezi dafiovymi subjekty, ale i ve finan¢ni spravé, ktera se
netaji tim, Ze za¢ind vyuZivat pokro¢ilé analytické nastroje a algoritmy p¥i kontroldch a vibéru subjektti kontroly.
Kde by podle vas byla ta spravna hranice pro soudni pfezkum takovych administrativnich rozhodnuti? A do¢kdme

Y2 Ve v

se, Ze soudy budou pfezkoumavat rozhodnuti, ktera byla do vét$i ¢i mensi miry generovana algoritmem?

I justice uz v urcité mire rozhoduje strojové. Naptiklad v ramci systému, ktery generuje platebni rozkazy, byt je
nakonec podepise ¢lovek, ktery za to zodpovida. V jednoduchych ptipadech, pokud je umime zalgoritmizovat

a nastavit postupy, se tak posouvame k rozhodovani vice ¢i méné strojové podporovanému, byt zatim vzdy pod
formalni rouskou podpisu Clovéka. Nicméné se nedomnivam, Ze jsme tak daleko, abychom se v dohledné dobé

k nému dostali u komplexnich pfipadd. Tam uz narazime na to, Ze vy od soudce chcete, aby v urcitém ohledu nebyl
algoritmicky pfedvidatelny, aby tam byl néjaky prvek ,nahody* vychazejici z toho, Ze soudce ma etické
pfedporozuméni a etické hodnoty, které se podvédomé promitaji do jeho rozhodovani. Eticka a hodnotova
nejednoznacnost miize byt v hrani¢nich pfipadech uzite¢na. Neni ale nic proti ni¢emu, pokud justice nebo vefejna
sprava bude pouzivat ¢im dal sofistikovan€jsi nastroje, které ji daji prehled, jak byla agenda v minulosti
rozhodovana, i argumentacni naboje. To je jediné dobte a je to pfirozeny vyvoj.

Ak té otazce hranice soudniho pfezkumu administrativnich rozhodnuti?

Tam musime pfemyslet v roviné etické a hodnotové. Spravni soud to té7ko miiZe sam urcit; kdyz uz, pak Ustavni
soud. DokaZeme si predstavit ,,¢insky* svét, ve kterém vSechny transakce ozna¢ime a budeme je sledovat

v readlném case. Budou mit néjaké pfiznaky, které se budou ukladat a vyhodnocovat. V podstaté vznikne systém,
ktery na prvni pohled skoro bezchybné odhali danovy podvod a znemozni ho. Osobné si myslim, Ze by se nakonec
nasly i protizbrané, jak oznacovat transakce, aby se jevily jinak. Lidska invence je nekonec¢na. Co mé ale trapi Gplné
nejvic, je ta suma informaci, které si stat takto nabere o jednotlivcich. Myslim, Ze to ma mit mez, i kdyZ to mozna
povede k mensi efektivité systému vetrejné kontroly. DuleZitéjsi je dle mého chranit autonomii jednotlivce, jeho
soukromi a to, Ze si mlize byt aspor ramcové jist, Ze stat o ném nevi v§echno. MozZna by néktefi fekli, Ze radsi
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budou mit poradek i za cenu toho, Ze jim stat vidi velmi silné do ledvi. Ja osobné budu vzdy hlasovat pro trochu vic
chaosu a nepredvidatelnosti a trochu méné mocny stat.

Jednou z oblasti, kde stale hleddme konkrétnéj$i meze judikatury, je oblast pfevodnich cen. Nedavno NSS vydal
zajimavy rozsudek, ktery fesi, kdo ma nést naklady na zavedeni vyroby. Jak se divate na postaveni zahrani¢nich
investorl a kde leZi hranice mezi jejich strategickym rozhodnutim, jehoZ ekonomické diisledky ma nést ¢eska

dcefina spole¢nost, a kdy jde o pfikaz matefské spole¢nosti, za ktery by dcera méla byt kompenzovana?

Oblast transferovych cen vychazi ze zékladni logiky: divejme se na situace zavislych transakei z pohledu trzniho
odstupu. Tedy co by ta dcefina spole¢nost délala, kdyby nebyla v pozici dcerky. Je to stra$né tézké, protoZe ona by
nejspis délala néco vyrazné jiného. Proto je kazdé toto modelovani nutné trochu hypotetické. Ve chvili, kdy existuje
parametr, Ze naklady na transformaci nesla dcerka, aniz by byl patrny rozumny investi¢ni horizont, ve kterém se ji
ta investice vrati, nelze to vnimat jinak nez jako situaci, kdy matefska spole¢nost chtéla vytvorit naklady
znemoznujici firmé dosahnout zisku, ktery by mohl byt rozumné zdanény. V devadesatych letech, kdyZ jsme
zatinali na zahrani¢nim kapitalu, bylo logické, Ze kdyZ do Ceska firma ptichézi, chce mit vétsi vynos neZ ve svych
matefskych zemich, protoze jde do situace s vétSim rizikem. Vyvoj se ale posouva, a co bylo tehdy mozné, je dnes

z pohledu trzniho odstupu neobhajitelné.

Jak chcete budovat diivéru vefejnosti v justici?

Kazdodenni praci. Snazime se rozhodovat profesionalné, tedy podle zdkona, a v ramci toho spravedlivé. Byt nejsem
vzdy $tastny ze zakonu, podle kterych musim rozhodovat, moji roli je ctit je. Nikdy se mi napfiklad nelibil zdkon

o omezeni prodejni doby béhem statnich svatki, ale je to zdkon, na kterém se legitimné dohodla vétSina
zakonodarct této zemé a neni na soudci, aby ho ménil. Pokud si budeme myslet, Ze zdkony jsou protidstavni,
méame mozZnost predlozit je Ustavnimu soudu s ndvrhem na zruseni, a také to mame délat. A pak uZ je to béZna
rutina soudce NSS — rozhodovat v pfiméfenych ¢asovych intervalech. Té$i mé, Ze se nam za posledni ¢tyfi roky ve
spolupraci s exekutivou podaftilo zkratit délku fizeni. KdyZ jsem v roce 2022 nastupoval do pozice predsedy, méli
jsme 3 400 neskonc¢enych véci. Dnes jich mame kolem 1 450, coz je napad odpovidajici necelému pulroku ¢innosti
NSS. V roviné rychlosti jsme se vyrazné zlepsili a ted jde o to, abychom udrzeli kvalitu v relativné stabilizovaném
pravnim fadu, ktery je ¢im dal vice tvofen judikaturou. Divéra v justici je za mé o kazdodenni drobné préci. Je tfeba
se snazit ji délat dobfe, v pfiméfené mite o ni mluvit a kultivovat ceskou spravedlnost tak, jak se kultivuje anglicky
travnik — zalévat a stfihat. Porad dokola.

Existuji néjaka konkrétni rozhodnuti, ktera vyznamné posilila pravni jistotu, nebo takova, ktera pfinesla nové
vyzvy?

Na NSS puisobim 21 let, a tak to vidim z dels$i perspektivy. Formativni roky soudy byly hlavné v jeho prvnim
desetileti. Tehdy jsme velmi silné zménili fungovani vefejné spravy, zejména danové spravy. Myslim, Ze jsme z ni
udélali dafiovou spravu lids$téjsi, profesionalnéjsi a vice respektujici pravni pravidla. Dnes je dafiovym subjektim
solidnim a dustojnym partnerem. Na druhou stranu si dafiové subjekty museji zvyknout na to, Ze se profesionalni
danova sprava neda jen tak opit rohlikem. Za mé je to docela dobry vysledek. Jsou tam i konkrétni judikaty — otazka
$varcsystému, kontrola dariovych kontrol a jejich opakovani, judikatura tykajici se zajiStovacich pfikazi. Solidni
brazdu jsme zanechali i v oblasti principt spravniho trestdni. Kde mam pocit ur¢itého deficitu, jsou pravidla pro
stavéni — nicméné v silach soudu neni, aby to zménil a judikaturou zasadné zrychlil.
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Pravo

Evidence skutecnych majiteli bude od
17. prosince 2025 neverejna

Ministerstvo spravedlnosti oznamilo, Ze od 17. prosince 2025 znepfistupni vefejnou cast
Evidence skute¢nych majitel (ESM). Tento krok navazuje na aktualni evropskou legislativu a
nedavnou judikaturu nejvys$sich soudu.

JiYun Cha
jiyuncha@kpmg.cz

Tomas Hric
thric@kpmg.cz

Dosud byla ESM ve zna¢né ¢asti volné pfistupna a kdokoli si mohl vyhledat zakladni informace o skute¢nych
majitelich pravnickych osob a pravnich uspotradanich. Nejvyssi soud a Nejvyssi spravni soud vSak ve svych
nedavnych rozhodnutich oznacily tento stav za nepfiméreny zasah do prava na soukromi a ochrany osobnich
udaju. Tento zavér navazuje na rozsudek Soudniho dvora EU, ktery zrus$il ¢ast unijni smérnice vyzadujici vefejny

pristup k tidajiim o skute¢nych majitelich.

S ohledem na to, Ze povinnost zapisu do ESM v kontextu judikatury nejvys$sich soudt vede k neopravnénému
zasahu do zakladnich prav, stat nemuzZe trvat na jejim plnéni, a tedy ani sankcionovat jeji poruseni. V praxi se proto
piestaly uplatiiovat kli¢ové nastroje a sank¢éni mechanismy zakona o ESM — napftiklad nejsou feSeny nesrovnalosti
a prestupky a nevyuzivaji se ani takzvané soukromopravni sankce (zakaz vyplaty podilu na zisku nebo podilu na
likvida¢nim ztstatku nebo zdkaz vykonu hlasovacich prav). Subjekty tak ztratily motivaci udrZovat tdaje uplné,
presné a aktualni, coZ vedlo k omezenému vyuzivani ESM.

Co se zmeéni

Po 17. prosinci 2025 vefejnost neuvidi v ESM zadné idaje o skute¢nych majitelich. Pfistup zistane zachovan
organlim verejné moci, povinnym osobam podle AML zakona (bankam, advokatiim, notafum, auditortm,
danovym poradctim) a dal$im privilegovanym subjektlim, naptiklad nékterym zadavatelim vefejnych zakazek.
Ministerstvo pfipravuje novy automatizovany systém, ktery vét$iné téchto subjektti umozni ztizeni dalkového
pristupu. Vedle toho bude omezeny pfistup umoznén i osobam, které prokazou opravnény zajem.

Znepfistupnénim tidaju vefejnosti ma byt odstranéna protiistavnost sou¢asného stavu. Opét se tak za¢nou
uplatiiovat vSechny procesy navazané na ESM, vCetné vymahani povinnosti zapisu, zahajovani fizeni

o nesrovnalostech a ,,znovuaktivovani* soukromopravnich sankci. Pravnické osoby, které doposud spoléhaly na
yparalyzu“ ESM, by proto mély co nejd¥ive doplnit ¢i opravit své idaje, nejpozdéji véak do 17. prosince 2025.

Dalsi legislativni vyvoj

Ministerstvo spravedlnosti aktualné pripravuje novelu zakona o ESM, ktera znepfistupnéni vefejné ¢asti evidence
formalné zakotvi a zaroven implementuje nova pravidla evropské AML legislativy, podle niZ idaje o skute¢nych
majitelich jiZ nemaji byt bez dalsiho vefejné dostupné.
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Pravo

OdzvonivEU .vecnym chemikaliim™?

Evropska unie planuje postupné omezeni takzvanych véénych chemikalii, které se vyskytuji v
obalech, textilu i elektronice a nasledné se hromadi v pfirodé i lidském téle. Cilem je ochrana
zivotniho prostfedi a lidského zdravi.

Karolina KubiCkova
kkubickova@kpmg.cz

Tomas Kocar
tkocar@kpmg.cz

Per- a polyfluoralkylové latky (PFAS) jsou skupinou syntetickych chemikalii, které se v posledni dobé staly
vSudypfitomnymi — pouZivaji se v obalech na potraviny, textilu, kosmetice, nadobi, elektronice i v primyslové
vyrobé. Na prvni pohled maji skvélé vlastnosti: odpuzuji vodu, tuk i necistoty a vydrzi témér vse. Jejich
,heznicitelnost“ je ale i jejich nejvétsim problémem.

PFAS se totiz prakticky nerozkladaji — proto se jim prezdiva vé¢né chemikalie. Akumuluji se v ptidé, vodé i lidském
téle. Dlouhodoba expozice ¢lovéka nékterym PFAS je spojovana s celou fadou nezadoucich G¢inki, jako je naptiklad
karcinogenita.

Obzvlast citlivym sektorem, ve kterém se PFAS pouZivaji, jsou materialy a obaly urcené pro styk s potravinami.
Pokud se PFAS pouzivaji v obalovych materidlech, expozici se prakticky nelze vyhnout a pro ¢lovéka tim
predstavuji nepftijatelné riziko. EU je proto chce postupné omezit. Cilem je predejit tomu, aby se tyto latky
dostavaly do potravin, vody a nasledné do lidského organismu. V nedavno ptijatém nafizeni o obalech tak EU
pfistoupila k omezeni PFAS v obalech uréenych pro styk s potravinami: s G¢innosti od 12. srpna 2026 stanovila
mezni hodnoty pro jejich koncentraci.

Na konci Fijna EU rovnéz novelizovala natizeni REACH, které se zabyva registraci, hodnocenim, povolovanim
a omezovanim chemickych latek. S i¢innosti od 23. fijna 2026 ma dojit k omezeni PFAS také v hasicich pénach a od
23. fijna 2030 k zdkazu uvadéni na trh ¢i pouzivani hasicich pén s koncentraci PFAS v hodnoté 1 mg/1 nebo vyssi.

Tim to ale zdaleka nekon¢i. EU totiZ sméfuje ke komplexni regulaci PFAS, a to $irokym omezenim ,,vé¢nych
chemikalii“ nap¥i¢ sektory. Tento pristup je povaZovany za nejuc¢innéjsi a mél by se vztahovat i na dovazené
vyrobky. Zaroven by mél zahrnovat i dosud neznamé PFAS a branit nahrazeni zakazanych latek jinymi PFAS se
stejnymi riziky. Nicméné se pocita s tim, Ze by ze zdkazu byly vyjimky tam, kde uZ plati jina specializovana
legislativa, jako je naptiklad uZivani PFAS jako G¢innych latek v pesticidech, biocidech ¢i 1é¢ivech. Tyto vyjimky
v$ak budou podléhat reportovaci povinnosti.

Ackoliv je tato prisna regulace PFAS zatim jen ve fazi legislativnich p¥iprav a posouzeni dopadii takovych omezeni,
s ohledem na tendenci zajistit ochranu zdravi a Zivotniho prosttedi 1ze o¢ekavat, Ze unijni zakonodarce k dalsi
regulaci PFAS v blizké dobé pfistoupi.
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Ze svéta

Rada EU: clo se pri dovozu do EU bude piatit
| za zhozi do 150 eur

Rada EU se dohodla na zruseni prahu 150 eur, pod kterym neni nutné platit clo pfi dovozu
zbozi do EU. Nové opatfeni by mélo byt zavedeno v pfechodném reZimu jiZ v roce 2026 s
plnym nabéhem v roce 2028.

Tomas Havel
thavel@kpmg.cz

Ministfi financi EU se dohodli na zruseni hranice 150 eur pro uplatiiovani cel pfi dovozu do EU. Po zavedeni novych
pravidel bude clo uvaleno na veskeré zbozi dovazené do Unie, a to jiZz od prvniho eura hodnoty. Tim se celni systém
sjednoti s pravidly pro DPH na dovazené zbozi, ktera plati od roku 2021.

Nova povinnost zacne platit po spusténi evropského celniho datového centra, které je aktualné planovano na rok
2028. Vzhledem k naléhavosti situace se Rada zavazala pfipravit docasné feseni, které umozni vybirat clo na malé
zasilky jiz v roce 2026, tedy pred spusténim datového centra. Prace na této pfechodné Gpravé budou pokracovat

v nasledujicich tydnech. Pfedbézné se hovofi o moznosti uvalit doCasny poplatek 2 EUR z hodnoty kazdého balicku,
a to jiz od druhého ctvrtleti 2026.
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Dotace

Program TWIST nabizi dotace na vyzkum
a vyvoj umele inteligence

Ministerstvo primyslu a obchodu spustilo novou soutéz v ramci programu TWIST, ktera je
zameérena na podporu rozvoje a vyuziti umélé inteligence. Firmy maji ptilezitost ziskat aZ 30
miliont korun na projekty, které prinaseji inovace a posouvaji ¢esky prumysl k vys$si
konkurenceschopnosti.

Barbora Halatova Barbora Durdovanska
bhalatova@kpmg.cz bdurdovanska@kpmg.cz
Lukas Otypka

lotypka@kpmg.cz

Zadosti o dotaci 1ze podavat do 17. prosince 2025. Podpora je ur¢ena na vyvoj novych produktii, technologii ¢i
softwaru vyuzivajicich Al Kazdy projekt musi pfinést alespoii jeden vysledek, a to uzitny nebo prumyslovy vzor,
prototyp nebo funk¢ni vzorek, software nebo poloprovoz ¢i ovéfenou technologii. O dotaci mohou Zadat i velké
podniky, ovSem pouze v pfipadé, Ze projekt bude realizovan v i¢inné spolupraci s dal$imi subjekty, a to

s vyzkumnou organizaci nebo malym ¢i stfednim podnikem.

Mira podpory pro velké podniky je stanovena na 40 az 65 procent zpusobilych nakladd, a to v zavislosti na
kategorii ¢innosti (tzn. zda se jedna o prumyslovy vyzkum nebo experimentalni vyvoj). Dotaci 1ze Cerpat na
provozni naklady spojené s realizaci projektu, napfiklad na osobni naklady, vybrané sluzby nebo material.

Hlavnim uchazefem projektu musi byt subjekt se sidlem v CR (v¢etné hlavniho mésta Prahy), pfi¢emZ ostatni
uchaze¢i mohou sidlit kdekoliv v rdmci EU, EHP nebo ve Svycarské konfederaci. Doba feseni projektu nesmi
pfesahnout 24 mésict.

Pokud zvazujete podani zadosti, radi vam pomtiZzeme s pfipravou projektu i administraci dotace.
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Z judikatury

NS: odpovédnost zaméstnavatelli za BOZP
se rozSifuje i na externi pracovniky jejich
dodavatelt

Povinnost zaméstnavatele zajiStovat bezpecnost a ochranu zdravi pti praci (BOZP) byva
tradi¢né vnimana jako povinnost vii¢i zaméstnanciim. Nejvy$si soud CR vSak v nedavném
klicovém rozhodnuti potvrdil, Ze povinnost zaméstnavatele zajistit bezpecné pracovni
prostfedi se vztahuje také na pracovniky jeho dodavatele. A to i kdyZ se jedna o osoby
samostatné vydélecné ¢inné (OSVC), pokud vykonavaji ¢innost na pracovisti zaméstnavatele.

Barbora Cvinerova
becvinerova@kpmg.cz

AnnaLi

annaali@kpmg.cz

V posuzovaném pripadé zameéstnavatel outsourcoval tklidové prace v elektrické rozvodné na externiho dodavatele
— pravnickou osobu. Ta provedenim tiklidu povéfila spolupracujici OSVC, ktera méla roli subdodavatele. OSVC byla
na pracovisté zaméstnavatele vpusténa a pracovnikem zaméstnavatele byla instruovana, at provede uklid ve vSech
mistnostech, které jsou oteviené. V jedné z nich se v§ak nachazel nechranény vodic pod napétim 22 000 V.
Pracovnik se jej dotknul a utrpél vazny uraz. Naroky na nahradu $kody pak soudné vymahal vii¢i zaméstnavateli —
provozovateli rozvodné stanice.

V Zalobé& OSVC tvrdila, Ze ji nebyly zaji$tény podminky pro bezpe¢ny vykon prace, nebyla dostate¢né poucena a nad
jeji ¢innosti nebyl vykonavan fadny dozor. Pozadovala proto nahradu $kody, a to vi¢i zaméstnavateli.
Zaméstnavatel vSak namital, Ze OSVC nebyla jeho zaméstnancem, a odpovédnost za BOZP tak vii¢i nému méla nést
dodavatelska uklidova spole¢nost.

Soud konstatoval, Ze povinnost zaméstnavatele zajistit BOZP se vztahuje na vSechny fyzické osoby, které se s jeho
védomim pohybuji na jeho pracovisti. Zameéstnavatel tedy odpovida i za bezpe¢nost pracovniku svych dodavateld,
af uZ zaméstnanci nebo OSVC, pokud jim umozni vstup na své pracovisté. V tomto piipadé soud shledal, Ze doslo
k poruseni bezpe¢nostnich pravidel ze strany zaméstnavatele, coZ vedlo k irazu. Zranénému OSVC proto byla
pfiznana nahrada skody.

Co to pro zaméstnavatele znamena?

Judikat Nejvyssiho soudu predstavuje pro zaméstnavatele vyznamné rozsifeni odpovédnosti v oblasti BOZP.
Zaméstnavatelé jiZ nemohou spoléhat na to, Ze za bezpec¢nost prace externich pracovnikii, OSVC ¢i subdodavateld
odpovida pouze jejich pfimy zaméstnavatel nebo smluvni partner. Pokud zaméstnavatel témto osobam umozni
vstup na své pracovi$té, musi jim zajistit stejnou ochranu v oblasti BOZP jako vlastnim zaméstnanctim — naptiklad
fadné proskoleni, kontrolu dodrzovani bezpec¢nostnich opatfeni, oznaceni rizikovych prostor a dalsi preventivni
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kroKy. V praxi to znamena nutnost aktualizovat interni smérnice, proskolit odpovédné osoby a dusledné
kontrolovat dodrzovani BOZP i u vSech externistli. NedodrZeni téchto povinnosti miiZe vést nejen k finan¢nim
postihlim, ale také k odpovédnosti za vzniklou $kodu.

Tento rozsudek pfedstavuje vyznamny precedent pro praxi a mél by byt zohlednén pfi nastavovani internich
procesti v oblasti BOZP. Doporucujeme proto zaméstnavatelim s externimi dodavateli diikladné proveéfit
a pfipadné upravit procesy v oblasti BOZP tak, aby odpovidaly aktualnimu pravnimu vykladu.
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Z judikatury

NSS resil podminky pro uplatneni odpisu
technickeho zhodnoceni nemovitosti

Nejvyssi spravni soud (NSS) se zabyval otazkou, za jakych podminek Ize stavebni Gpravy
nemovitosti povazovat za technické zhodnoceni, u né€jz je mozny daiovy odpis. Soud uzavrel,
Ze lze odpisovat jen takové technické zhodnoceni, u kterého darnovy subjekt prokaze uvedeni
do stavu zptisobilého k obvyklému uzivani a dolozi, kdy k provedeni stavebnich tprav doslo.

@ Martin Kral
; mmkral@kpmg.cz
o 'm

Magdaléna VindiSova
mlukasova@kpmg.cz

Rozsudek (6 Afs 18/2025) se tykal odpisu z pfestavby byvalého skladu a garazi na saunu s vifivkami pouzivanou

vvvvv

na NSS pouze s jednou kasac¢ni namitkou.

V té rozporoval zavér krajského soudu, podle néhoz neprokazal uvedeni nemovitosti do stavu zptisobilého
obvyklému uzivani, coz brani uplatnéni dafiovych odpisti z technického zhodnoceni. Jednou z podminek je splnéni
povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi predpisy — v daném pripadé stavebnim zakonem. K tomu podle
krajského soudu nedoslo, protoZe datiovy subjekt nedolozil kolaudacni rozhodnuti ¢i souhlas se zménou tcelu
uzivani. Nadto nebylo z dlikazt jasné, kdy k pfestavbé doslo.

Danovy subjekt v kasacni stiznosti tvrdil, Ze soulad uzivani dot¢ené stavby s pravnimi ptfedpisy lze prokazat

i jinymi listinami neZ pouze kolauda¢nim rozhodnutim (to se podle néj nedochovalo). Misto toho dolozil
rozhodnuti o nenarizeni odstranéni stavby, které dle néj prokazovalo, Ze se nejedna o nepovolenou stavbu. Také
argumentoval tim, Ze spravce dané nedolozil puvodni Gcel uzivani, a proto nemél poZadovat prokazani jeho zmény.

Pecliva dokumentace je klicova

NSS v rozsudku zduraznil smysl zakonné Gpravy dafiovych odpisti: zajistuji, Ze dafiovy subjekt odpisuje pouze
takovy majetek, ktery je skutecné potizeny a uzivany za ucelem zajisténi, dosazeni a udrzeni zdanitelnych pfijmu.
Danovy subjekt tak mél podle soudu spravci dané prokazat, Ze byly splnény podminky pro uplatnéni odpisu
technického zhodnoceni (vécné kritérium) i souvislost s pfedmétnym zdanovacim obdobim (¢asové kritérium).

Vzhledem k tomu, Ze danovy subjekt neprokazal, Ze odpis technického zhodnoceni mohl uplatnit jiz v pfedmétném
obdobi roku 2014, nemohla byt jeho kasac¢ni stiznost podle soudu Gispés$na, protoZe se proti tomuto zavéru
krajského soudu ve stiznosti ani nevymezil. Nad ramec toho NSS konstatoval, Ze dafiovy subjekt nepfedloZil listiny,
kterymi by prokazal, Ze pfestavba dotCené nemovitosti a jeji uzivani byly v souladu s pravni ipravou stavebniho
zakona.

Rozsudek ukazuje na vyznam peclivé dokumentace ke stavebnim Gpravam a jeji archivace. Pfi kontrole
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uplatnénych danovych odpist ze strany spravce dané je totiZ nutné dolozit dokonceni tiprav, jejich legalnost
i pfesné Casové zafazeni.
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Z judikatury

Diitkazni bfemeno pii zméné zpisobu
ocenéni zasob viastni vyroby

Nedavny rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu (NSS) se zabyval prokazovanim zmény tcetni
metody pri ocenovani zasob vlastni vyroby a jejim dopadem na zaklad dané. Rozsudek pfinasi
dilezité zavéry pro ucetni jednotky, zejména v oblasti dokumentace a diikazniho bfemene pfi
zméné kalkulacnich vzorca.

Monika Sychrovska \ Nikol Rovenska

msychrovska@kpmg.cz ' nrovenska@kpmg.cz

Pfedmétem FeSeného sporu byla otdzka, zda byl dafiovy subjekt opravnén v dusledku zmény ti¢etni metody sniZit
zaklad dané o ¢astku vykazanou jako sniZzeni hodnoty zasob vlastni vyroby, a zda tuto ¢astku spravneé vycislil.
Dariové organy pozadovaly v pribéhu celého fizeni, aby subjekt prokazal skute¢nost, Ze doslo ke zméné tcetni
metody, tj. ke zméné kalkulacniho vzorce pro ocenéni zasob.

Pfi interpretaci, co je zménou icetni metody, odkazaly soudy na interpretacni stanoviska Narodni i¢etni rady

a drivéjsi rozsudek NSS z roku 2022. Za zménu metody nelze povazovat pouhy vysledny stav, kdy se méni ticetni
vysledKy. Je za ni povaZovana az zména exaktniho postupu (kalkula¢niho vzorce), a to pouze v pfipadé, Ze ptivodni
i nova metoda jsou v souladu s Gc¢etnimi pfedpisy.

Zménu Gcetni metody je také tfeba odlisit od opravy chyby ¢i zmény v Gcetnich odhadech. Pokud by tcetni jednotka
pfesla z ucetni metody, kterd neni v souladu s pravnimi pfedpisy, na metodu vyhovujici pravnim pfedpistim, $lo by
o0 opravuy, a nikoli o zménu ucetni metody.

Dariovy subjekt argumentoval, Ze v disledku zmény tGcetnich pfedpist musel upravit zplisob ocenéni zasob vlastni
vyroby, a to v navaznosti na novelu zdkona o Gcetnictvi a provadéci vyhlasky. Zménu Gcetni metody subjekt
neprokazal pfimo — pfedchozi kalkula¢ni vzorec totiz vzhledem ke zménam vlastnické struktury neznal. Nicméné
ani neptfimé dlikazy nevedly k uneseni diikazniho bfemene: subjekt neprokazal slozky pfedchoziho kalkula¢niho
vzorce. Neuspél ani s argumentem, Ze spravnost nového ocenéni zasob vlastni vyroby posvétil auditor. Dle nazoru
soudu toto neni postacujici pro zavér, Ze nové ocenéni je vysledkem zmeény ticetni metody. NSS proto narok na
sniZeni zakladu dané zamitl.

Doporuceni: archivujte historické vzorce a metodiky

Ocetlovani zasob v tiCetnictvi ma pfimy dopad na danovy zaklad. Proto doporucujeme archivovat nejen aktualni, ale
i historické kalkula¢ni vzorce a metodiky oceriovani zasob, aby byla ti¢etni jednotka schopna prokazat, v ¢em
spocivala puvodni a nova metoda a jaky je mezi nimi rozdil. Obé metody pfitom musi byt v souladu s platnymi
ucetnimi predpisy.
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Z judikatury

Provize a zrizovaci poplatky za faktoring
podienaji DPH

Soudni dvilir Evropské unie (SDEU) potvrdil, Ze faktoringové sluzby, at uz ve formé prodeje
pohledavek nebo financovani zajisténého zastavou pohledavek, predstavuji zdanitelné plnéni.
Provize za poskytnuti financovani i zfizovaci poplatky jsou tiplatou za sluzbu vymahani a
spravy pohledavek. Nespadaji tedy pod financ¢ni sluzby, a proto nemohou byt osvobozeny od
DPH.

Tomas Havel
thavel@kpmg.cz

Marcela Kripnerova
mkripnerova@kpmg.cz

V projednavaném sporu (C-232/24) finska faktoringova spole¢nost nabizela dva modely:

¢ faktoring na bazi zastavy pohledavek, pti némz riziko neuhrazeni nese zakaznik, a
e faktoring formou prodeje pohledavek, pfi némz riziko pfechéazi na faktoringovou spolecnost.

V obou pfipadech slo o nezpochybnéné pohledavky pred splatnosti, za které zakaznici obdrZeli okamZité finan¢ni
prosttedky. Pti sjednani faktoringu zakaznici hradili mimo jiné i zfizovaci poplatek a provizi za poskytnuti
financovani, ktera se pocitala jako procentni podil z kazdé pohledavky podle jeji rizikovosti.

SDEU potvrdil, Ze faktoring ve formeé prodeje pohledavek i na bazi zastavy pohledavek predstavuje poskytnuti
sluzby za Gplatu, ktera je pfedmétem DPH. Hlavnim tcelem faktoringu (bez ohledu na jeho formu) je vymahani
a inkaso pohledavek tfeti osoby.

Faktoringova spolecnost tedy poskytuje zakaznikovi sluzbu spocivajici v tom, Ze jsou zprosténi nutnosti vymahat
pohledavky a nenesou rizika jejiho neuhrazeni. Za tuto sluzbu obdrzi faktoringova spole¢nost tplatu, jejiz vyse
zavisi na rizikovosti pohledavky a ivérovém ratingu zakaznika. Sluzby vymahani a inkasa pohledavek nespadaji
pod finan¢ni ¢innosti osvobozené od DPH, a jsou tedy zdanitelné.

SDEU zkoumal, zda provize za poskytnuti financovani a také zfizovaci poplatky lze povazovat za protiplnéni za
jediné plnéni, které spociva ve vymahani pohledavek, anebo zda mohou byt z ¢asti odménou za poskytnuti Gvéru.
Ta by byla osvobozena od DPH.

SDEU konstatoval, ze faktoringova sluzba je pro poskytovatele i zdkaznika jediné a nedélitelné plnéni, jehoZ cilem
je pfevést vymahani a inkaso pohledavek ze zakaznika na faktoringovou spolecnost. Provize a ztizovaci poplatky,
které hradi zakaznik, pfedstavuji tplatu za toto jediné plnéni, a proto podléhaji DPH. Ackoliv pti faktoringu na bazi
zastavy faktoringova spolecnost poskytuje zakaznikovi financ¢ni prostfedky oproti zajisténi pohledavkami,
hlavnim tGcelem zstava vymahani a inkaso, nikoli poskytnuti Gvéru.
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Z judikatury

SDEU: Dodani soucastek a vyhaveni pro
Jejich vyrobu nepredstavuje z pohledu

DPH jedine pineni

Je dodani soucastek (vyrobki) a dodani vybaveni potfebného pro jejich vyrobu jedinym
plnénim, a mélo by tedy sledovat stejny DPH rezim? Podle rozsudku Soudniho dvora Evropské
unie (SDEU) nikoli. Jelikoz pfedmétné vybaveni nebylo do vyrobku pfimo instalovano, nemélo

by jeho dodani predstavovat vedlejsi plnéni k plnéni hlavnimu (dodani soucastek) a tato dvé
dodani by tedy neméla tvortit jediné nerozdélitelné hospodarské plnéni.

Katarina Sedlackova
ksedlackova@kpmg.cz

Tomas Havel
thavel@kpmg.cz

Némecka spolecnost Brose Coburg si od bulharské spolecnosti IME Bulgaria nakoupila vybaveni k vyrobé soucastek
pro spoustéce skla a moduly dvefi pro auta. Pfedmétné vybaveni fyzicky zistalo v prostorach IME Bulgaria

v Bulharsku. Posléze Brose Coburg pfedala pfedmétné vybaveni sesterskeé slovenské spolecnosti Brose Prievidza.
Vybaveni zustalo stale fyzicky v prostorach IME Bulgaria v Bulharsku, kterad jej vyuzivala pro vyrobu sou¢astek pro
Brose Prievidza. Ty nasledné dodavala do jiného ¢lenského statu EU, tj. osvobozené od DPH.

JelikoZ vybaveni zlistalo fyzicky v Bulharsku, Brose Coburg zatiZila prodej vybaveni bulharskou DPH, o jejiz vraceni
Y4dala Brose Prievidza. Zadost bulharsky spravce dané zamitl s tim, Ze vybaveni pfedstavuje vedlejsi plnéni
k dodani soucastek a jeho dodani by tedy mélo byt rovnéz osvobozeno od DPH.

SDEU nejdfive poukazoval na skutecnost, Ze jelikoZ zboZi fyzicky nepfekrocilo bulharské hranice, nebyla naplnéna
jedna z podminek pro pouziti osvobozeni od DPH pri dodani zboZi do jiného clenského statu. A to i kdyz byl
prijemce zbozi usazen v ¢lenském staté odlisSném od ¢lenského statu dodavatele.

Dale se SDEU zabyval otdzkou, zda dané plnéni pfedstavuje plnéni hlavni a vedlejsi a mélo by tedy tvofit jediné
nerozdélitelné hospodarské plnéni. SDEU upozornil na fakt, Ze kazdé plnéni bylo poskytnuto jinym dodavatelem
ana zakladé jiné smlouvy. Dale pfedmétné vybaveni nebylo urceno k vyrobé konkrétni souc¢astky ani k zabudovani
do soucastky, ale pro sériovou vyrobu. Z toho plyne, Ze zamérem odbératele v tomto ptipadé bylo spiSe ziskat
jistotu, kterd mu umoznuje zabezpecit jeho postaveni vii¢i dodavateli (zejména v pfipadé platebni neschopnosti
dodavatele), nebo moznost prevést toto vybaveni v pfipad€, Ze to vyzaduje vyrobni proces, a ne lepsi vyuZziti
dodavanych soucastek.

SDEU v zavéru upozornil, Ze Brose Prievidza v daném pfipadé neusilovala o ziskani neopravnéného datiového
zvyhodnéni, coZ dle SDEU hraje zasadni roli pii kvalifikaci plnéni jako uméle rozdéleného. Dle SDEU ma tedy

v posuzovaném pripadé kazdé plnéni pro odbératele vlastni funkci, respektive Gicel, a ani jedno z nich nelze
povazovat za dopliikové k tomu druhému. SDEU tedy potvrdil narok Brose Prievidza na vraceni pfedmétné DPH.
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Kratce

Strucne aktuality, prosinec 2025

Danové a pravni novinky posledniho meésice jednou nebo dvéma vétami.

Lenka Fialkova Vaclav Barika
Ifialkova@kpmg.cz vbanka@kpmg.cz
KRATCE Z DOMOVA

e Vlada v demisi schvdlila 27. listopadu 2025 novy zakon o Gcetnictvi a doprovodny zakon. Navrhy zakont
budou jesté dopracovany na zakladé pfipominek Legislativni rady vlady a nasledné by mély byt postoupeny
k projednani Poslanecké snémovné.

¢ Finan¢ni zpravodaj 18/2025 obsahuje terminy dafiovych povinnosti (dafiovy kalendar) v roce 2026.

e Finan¢ni zpravodaj ¢islo 17/2025 obsahuje sdéleni k uplatiiovani Smlouvy mezi Ceskoslovenskou
socialistickou republikou a Japonskem o zamezeni dvojiho zdanéni v oboru dani z pfijmu.

¢ Finan¢ni zpravodaj ¢islo 16/2025 obsahuje Pokyn ¢. MF-20 o stanoveni lhiit pfi spravé dani.

e Ve Sbirce zakont vy$la vyhlaska ¢. 489/2025 Sb. o stanoveni vy$e zédkladnich sazeb zahrani¢niho stravného
pro rok 2026.

e Ve Sbirce zakont vy$la vyhlaska 451/2025 Sb.o nékterych formulafovych podanich v oblasti pisobnosti
orgéant Celni spravy Ceské republiky.

KRATCE ZE SVETA

e OECD zverejnila aktualizaci Modelové danové smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. Aktualizace obsahuje
jednu zménu ve vlastni modelové smlouvé (¢lanek 25), ostatni zmény se tykaji komentare (¢lanky 5, 7, 9,
25 a 26) véetné podrobnych pokynt k pfeshrani¢ni praci na dalku (vice v textu zde) a ke zdanéni pfijmu
z téZby pfirodnich zdroju.

¢ Evropska komise zverejnila hodnotici zpravu ke smérnici DAC o spravni spolupraci v oblasti dani. Zprava
potvrzuje, Ze DAC poskytuje funkéni pravni ramec, ale doporucuje dalsi zjednoduseni, sjednoceni vykladu
napfic EU a posileni sank¢énich mechanismu. U DAC 6 (oznamovani pfeshrani¢nich uspofadani) Komise
planuje zpfehlednit a upfesnit charakteristické znaky uspotradani, a zaroven zvazi zaclenéni principt
z navrhu smérnice proti zneuzivani prazdnych spolecnosti (Unshell) do povinného oznamovani.

e OECD zvefejnila aktualizovany seznam statu, které podepsaly multilaterdlni dohodu o automatické vymeéné
informaci podle pravidel GloBE (GIR MCAA, Pilif 2). Mezi signatare jsou Rakousko, Belgie, Dansko, Finsko,
Francie, Némecko, Madarsko, Irsko, Italie, Japonsko, Jizni Korea, Lichtenstejnsko, Lucembursko,
Nizozemsko, Novy Zéland, Norsko, Portugalsko, Slovensko, Jizni Afrika, Spanélsko, Svycarsko a Velka
Britanie.
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